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I- Les fondamentaux du Groupement : des atouts majeurs au service de la
performance

Les Mousquetaires revendiquent leurs particularités de groupement de chefs d'entreprise indépendants atypique.
Pionniers en la matiere, les Mousquetaires sont au cceur des enjeux actuels et des besoins des consommateurs.

1. Un modele économique unique et performant

Unique et inchangée depuis sa création en 1969, l'organisation du Groupement des Mousquetaires est
aujourd’hui encore I'une des clés de réussite des Mousquetaires.

Le Groupement des Mousquetaires est un groupement d’hommes : la gestion collégiale de I'entreprise commune
s'est vite imposée comme la solution idéale pour développer le groupe. Fait unique dans la grande distribution,
tous les patrons de magasins appelés « adhérents », qui sont des chefs d'entreprise indépendants, ont pour
mission d'étre acteurs de la stratégie et de participer aux instances de direction de I'entreprise, en consacrant
deux jours par semaine a la gestion du groupement, que ce soit dans les services marketing, logistique, achats,
ou bien encore recrutement. Ainsi, les adhérents prennent les décisions qui engagent le groupement dans son
ensemble. Tous les adhérents travaillent en bindme avec des collaborateurs que I'on appelle les « permanents »,
qui ne sont pas des chefs d'entreprise Mousquetaires mais des salariés spécialistes du marketing, de la
logistique etc. Ainsi, les Mousquetaires allient proximité du terrain avec expertises spécialisées, au service de la
croissance et du développement de I'entreprise.

Ce fonctionnement en binbme s'applique a tous les niveaux : aussi bien dans les métiers que dans les fonctions
transverses telles que la logistique ou le recrutement. En effet, le groupement des Mousquetaires applique le
principe « un homme, un métier », et s'articule aujourd’hui autour de 5 métiers : I'alimentaire (Intermarché,
Ecomarché, Netto) ; I'équipement de la maison (Bricomarché), I'équipement de la personne (Véti), I'équipement
automobile (Roady) et la restauration (Restaumarché). Cette organisation par métiers se renforce aujourd’hui,
notamment par le rapprochement de Netto avec ITM Alimentaire, ou bien encore par des enseignes qui changent
de noms pour mettre en avant leur métier d'origine (Stationmarché devenu Roady).

Par ailleurs, l'autre caractéristique qui différencie les Mousquetaires des autres distributeurs est son double
statut, a la fois de distributeur et de producteur. En effet, les Mousquetaires sont le 1¢" armateur de péche en
France, et possedent prés de 60 unités de production, qui rassemblent 8.500 personnes et réalisent un chiffre
d'affaires de 2,5 milliards d’euros. Cette spécificité est un réel atout aujourd’hui pour les Mousquetaires, car ces
usines fabriquent une grande partie des marques propres du groupement : ainsi les Mousquetaires maitrisent
I'ensemble de la chaine de production de leurs marques propres, ils ont une plus grande marge de manceuvre et
sont donc plus compétitifs que leurs concurrents. Etre propriétaires des unités de production permet aussi de
contréler les circuits de qualité et d'approvisionnement des produits, gage de transparence et d'adaptabilité en
toute circonstance au service des enseignes des Mousquetaires.

2. La lutte contre la vie chere
La lutte contre la vie chere est le credo des Mousquetaires depuis la création du groupement, élément clé de sa
réputation. Avec des opérations exceptionnelles comme le stickage des prix sur les produits, le blocage des prix

de 1.000 produits pendant 1 an en 2006, le Groupement des Mousquetaires innove et concrétise au quotidien
son engagement d'origine : lutter contre la vie chére au service des consommateurs.
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lI- Performance commerciale 2007 : les Mousquetaires gagnent des parts de
marché

Dans un contexte aujourd’hui de plus en plus concurrentiel, les Mousquetaires continuent de gagner des parts de
marché et confirment leur place dans le trio de téte des distributeurs frangais.

1. Le contexte : concurrence, pression sur les prix et évolutions réglementaires

Aujourd’hui, toutes les études confirment que les préoccupations des Frangais portent principalement sur leur
pouvoir d'achat, avant le chdmage et la sécurité. Cette préoccupation est renforcée par la hausse des prix des
matieres premieres, constatée au niveau mondial. Dans ce cadre, la concurrence entre distributeurs se fait de
plus en plus forte pour conserver une image prix positive auprés des consommateurs. Parallelement, pour tenter
de juguler cette hausse des prix, le gouvernement prévoit, dans le cadre du projet de modernisation de
I'économie, d'introduire la négociabilité des tarifs et de revoir les régles de I'urbanisme commercial. Ce contexte
réglementaire en pleine évolution laisse planer des incertitudes pour I'ensemble des acteurs du marché. Les
attentes sont grandes et tous les distributeurs suivent avec intérét la concrétisation des engagements pris par le
gouvernement.

2. Les Mousquetaires enregistrent de trés bonnes performances commerciales

Dans ce contexte incertain, les Mousquetaires ont réalisé en 2007 un chiffre d'affaires de 32,7 milliards d’euros,
en hausse de +3,8% en France et de +7,8% dans les pays Mousquetaires. Implantés en Belgique, au Portugal,
en Espagne, en Pologne et dans les Balkans, les Mousquetaires comptent désormais 4.070 points de vente en
Europe et 5 millions de métres carrés.

Avec ses 3.000 chefs d'entreprise indépendants, le Groupement des Mousquetaires reste le 1¢ réseau
d'indépendants en nombre de points de vente en Europe.

3. Les enseignes Mousquetaires confirment leurs performances

Les performances commerciales par métier : I'alimentaire, I'équipement de la personne, I'équipement de la
maison, I'automobile, la restauration.

- Alimentaire

Avec 21,914 milliards € de chiffre d'affaires, en progression de +3,1%, Intermarché atteint 11,8% de part de
marché. Avec 1469 points de vente, dont 1331 supermarchés, I'enseigne est numéro 1 des supermarchés en
France. D'ici la fin de I'année, 850 magasins devraient avoir adopté le concept MAG3, qui permet a ses
adhérents de générer un chiffre d’affaires en hausse de 10%. La surface totale des magasins Intermarché atteint
2 703 800 m?, et la carte de fidélité Intermarché compte 7 millions de porteurs.

Ecomarché monte son chiffre d'affaires a 1,442 milliard €, en hausse de 3% cette année. Ecomarché a pour
objectif de compter 160 magasins au concept Halles de Marché d'ici fin 2008 : ce concept H2M engendre une
hausse de 20% du chiffre d'affaires ! H2M a été récompensé en 2007 pour son design au Top Com. Avec 320
supermarchés de proximité (675 m2 en moyenne), la surface de vente totale de I'enseigne atteint 216 500 mz2,
Pour compléter cette démarche de proximité, un réseau de 350 Relais des Mousquetaires propose aux petits
villages des épiceries de 100 m2 environ.

Netto est I'enseigne qui enregistre la plus forte croissance de chiffre d'affaires (+7,4%), avec 1,110 milliard €.

Ses 409 petits supermarchés hard discount représentent une surface totale de 256 200 m2. 80% des références
de Netto sont issues de PME francaises.
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- Equipement de la maison
Avec ses 13% de part de marché, Bricomarché, 3¢me acteur du secteur en France, annonce cette année un
chiffre d'affaires de 1,885 milliard €, en hausse de +3,8%. L’Enseigne compte 533 points de vente avec une
surface totale de 920.700 m2. La carte de fidélité de Bricomarché compte 1,5 million de porteurs.

- Equipement de la personne

Véti compte aujourd’hui 151 magasins d'une surface totale de 147 400 m? et atteint un chiffre d'affaires de 214
millions €. 820 000 clients sont porteurs de la carte de fidélité de I'enseigne.

- Equipement automobile
Les 136 centres auto Roady font de I'enseigne le n°3 des centres auto en France. Avec une part de marché de

9%, 'enseigne annonce un chiffre d’affaires de 256 millions €, en hausse de +2,4%. En 2007, Roady a lancé un
site de vente en ligne de pneus, www.mooveo.com

- Restauration

Restaumarché atteint cette année un chiffre d’affaires de 62 millions €, en hausse de +9,1%. Avec ses 85
restaurants, d'une surface de 16 300 mz, I'enseigne a pour objectif de compter 150 restaurants en 2012,
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lll- Les grands axes de la stratégie Mousquetaires : des enseignes toujours
plus fortes, le renforcement a I'international, les engagements citoyens.

Gréce a ses nombreux atouts et ses bonnes performances de 2007, le Groupement des Mousquetaires est
confiant et ambitieux pour 2008. Son objectif : réaliser une progression de chiffre d'affaires de 5 % a fin 2008.

Pour atteindre cet objectif, la stratégie du Groupement repose sur 3 axes: le déploiement de concepts
d'enseignes modernisés; le renforcement de l'international et des engagements citoyens porteurs de sens pour
les consommateurs et de croissance pour les Mousquetaires.

1. Une stratégie d’enseignes axée sur la modernisation, les marques propres, le
pole industriel et les hommes du Groupement

Des enseignes complémentaires, renforcées et renouvelées

Les Mousquetaires renforceront cette année encore leur organisation et spécialisation par métier selon le
principe « un homme, un métier ». En effet, les Mousquetaires considérent leurs métiers et enseignes comme
complémentaires et indissociables. Cependant, les 5 métiers appartiennent a des secteurs différents, qui
obéissent a des regles propres. Ainsi, chaque métier est encouragé a développer des spécificités compétitives
sur son marché : par exemple, V&ti a revu entiérement ses achats pour s'adapter a I'évolution du marché de
I'habillement, & la hausse du rythme des collections et au sourcing plus international que jamais.

Et pour renforcer leurs métiers, les Mousquetaires ont pris plusieurs initiatives en 2007.

» D'abord, les points de vente Logimarché sont passés sous enseigne Bricomarché, pour élargir la
présence nationale aux communes de moins de 20.000 habitants. Ce faisant, Bricomarché conforte sa
place de 3¢me groupe de GSB en France et le 1¢" réseau d'indépendants avec ses 600 points de vente en
Europe. Tous les magasins Bricomarché disposent désormais d’'un seul et méme concept, offrant une
gamme de produits identique et déployée sur les 5 formats, du 540 m? au 3500 m2 Ce transfert
d'enseigne permet aussi a Bricomarché de posséder le plus vaste maillage du territoire francais avec
ses 538 points de ventes répartis dans toute la France.

» Deuxieme initiative : le rapprochement de Netto des enseignes Intermarché et Ecomarché. Objectif :
accroitre les synergies entre ces trois enseignes alimentaires dont la priorité reste la méme : les prix
bas. Les structures amont de ces trois enseignes — marketing, achats — sont regroupées pour plus
d'efficacité et de cohérence.

Par ailleurs, les Mousquetaires ont renouvelé, ces trois derniéres années, 'ensemble de leurs enseignes.

Les points de vente se sont modernisés : Stationmarché est devenu Roady en 2004, Vétimarché s’est renommé
Véti en 2006, en transformant totalement ses magasins et son approvisionnement. Puis Intermarché a lancé son
concept MAG3, Ecomarché son concept « Halles de marché », aussi appelé « H2M », et Restaumarché annonce
un nouveau concept pour 2009 ! Autant de preuves que les Mousquetaires anticipent les besoins des
consommateurs et savent se renouveler pour s'y adapter. Avec un mot d’ordre commun : la proximité. Tous ces
nouveaux concepts de points de vente ont pour objectif de conserver la forte proximité que les Mousquetaires
ont, avec 1 magasin tous les 17 km, instauré avec leurs consommateurs.

Cette proximité est renforcée par le lancement de nouveaux services. D'abord, les Mousquetaires développent
leur service de E-commerce : 109 points de vente desservent aujourd’hui 3.300 communes, et de nombreux
autres magasins sont en projet. Objectif a fin 2008 : plus de 250 points de vente. Aussi, les Mousquetaires ont
créé cette année un service de location de voitures, qui débute et va se multiplier en 2008 : en effet, si 27
magasins sont aujourd’hui opérationnels, prés de 130 proposeront ce service d'ici la fin de 'année.

Quelles enseignes pour demain ? Les Mousquetaires ont pour objectif, en 2008, d'étre trés agressifs en termes
de développement, de créer et d'agrandir le maximum de points de vente. Disposant déja du meilleur maillage du
territoire francais, les Mousquetaires souhaitent aujourd’hui se concentrer sur les villes moyennes et créer de
véritables parcs commerciaux intégrés dans des projets de ville respectueux de I'environnement.
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Les marques propres, leviers de croissance communs pour toutes les enseignes Mousquetaires.

Dans le contexte actuel de forte pression sur les prix, les marques propres sont un atout majeur. Et les
Mousquetaires sont aujourd’hui leader du marché des marques propres en France, avec un quota de 36% du
chiffre d'affaires et 50% en volume: 1 produit sur 2 vendu dans les magasins est une marque propre. Que l'on
parle de Paturages, Monique Ranou, Jean Rozé, Claude Léger ou hien encore Café Théatre, Incandescence,
Milkshake chez Véti, Ecauto, Asphalt chez Roady, et GO ON chez Bricomarché, les marques propres sont, pour
toutes les enseignes du Groupement, un atout pour proposer aux consommateurs des produits de qualité aux
prix maitrisés. La stratégie d'Intermarché et d'Ecomarché de rationaliser leur portefeuille de
marques propres de 50% et de les rendre plus lisibles avec une nouvelle signature
« Sélection des Mousquetaires » en 2006 s'est révélée un réel succes : aujourd’hui,
I'objectif des Mousquetaires est d'atteindre 40% des ventes avec leurs marques propres
d'ici 2009.

Les marques propres sont aussi un moyen pour les Mousquetaires d'innover constamment
et de proposer de nouveaux produits a leurs clients. En tant que leader sur ce marché, les
Mousquetaires se fixent un objectif ambitieux : 100 innovations pour les marques propres
Mousquetaires d'ici fin 2008.

Un pole industriel unique et innovant

Depuis sa création en 1969, le Groupement des Mousquetaires a fait le pari de développer ses propres unités de
production. Aujourd’hui 1¢" armateur de France et avec 60 usines, 8.500 collaborateurs et 2,5 milliards d’euros de
chiffre d'affaires, ce pari s'est révélé plus que fructueux ! Aujourd’hui, le Groupement est le 10¢me industriel agro-
alimentaire francais en termes de chiffre d’affaires.

Seul distributeur a étre aussi producteur, le Groupement des Mousquetaires a ainsi I'opportunité de contréler la
qualité de ses produits, de maitriser son approvisionnement ainsi que ses prix. Des produits traiteur aux céréales,
fruits et légumes, produits laitiers, activités mer aux boissons comme I'eau de source Aix les Bains, les
Mousquetaires contrélent le processus de fabrication de leurs produits a marque propre. lls peuvent ainsi assurer
la sécurité et la tragabilité alimentaire de tous leurs produits. Leur indépendance d’approvisionnement leur permet
de proposer des alternatives aux grands industriels et de lancer de nouveaux produits.

Les Mousquetaires continuent de renforcer leur portefeuille de marques : en 2007, ils ont acquis les Salaisons du
Guéméné (marque Triskel) et Faissole, producteur de biscottes et pains grillés.

Antartic, Unité de Production d’eaux minérales et de jus de fruits, a développé des procédures innovantes en
matiére de développement durable. Certifiee 1ISO 14000 depuis 2001, elle a mis en place un partenariat avec
I'Agence de I'Eau Loire Bretagne pour les économies d’eau, une démarche d'éco conception des emballages
avec un volume de déchets réduits de 15%. Depuis 3 ans, Antartic émet un bilan carbone et un suivi de I'impact
de la société par rapport au taux de CO2 émis.

Le recrutement : un enjeu humain pour la pérennité du Groupement

Avec plus de 3.000 adhérents et 130.000 collaborateurs, le groupement des Mousquetaires est I'un des
principaux employeurs de France. Son modéle économique unique - basé sur la gestion collégiale par les
adhérents chefs d'entreprise indépendants — et sa forte croissance incitent le Groupement a recruter de
nombreux adhérents pour assurer son développement et sa pérennité. Ainsi, les Mousquetaires ont organisé en
2007, 3 journées dédiées a la rencontre des potentiels futurs adhérents partout en France. Chaque année, prés
de 250 futurs chefs d’entreprise sont ainsi recrutés.

2. Le renforcement de 'international

Deuxieme axe stratégique du groupement: son développement a linternational, a la fois dans les pays
Mousquetaires et au travers de ses alliances Alidis et Arena.

Les pays Mousquetaires connaissent une croissance exceptionnelle

Aujourd’hui, la distribution est un métier encore peu mondialisé. Pour les Groupements d'indépendants comme
les Mousquetaires, il peut sembler difficile de dupliquer ce modéle avec succes a I'étranger.
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Pourtant, 'aventure internationale des Mousquetaires a debuté en 1988. Aujourd’hui, les Mousquetaires sont
présents en Belgique, au Portugal, en Espagne, en Pologne et dans les Balkans — Roumanie, Serbie et Bosnie-
Herzégovine. Avec un chiffre d'affaires de 3,28 milliards d'euros et 617 points de vente, les pays Mousquetaires
connaissent aujourd’hui une forte croissance. Les Balkans sont les plus dynamiques, avec un chiffre d'affaires en
hausse de +20,8, suivis par la Pologne (+13,7%), le Portugal (+5,6%), la Belgique (+4,9%) et 'Espagne (stable).
Les Mousquetaires souhaitent encore renforcer leur présence : 50 magasins sont en projet en Pologne, 15 en
Belgique, 20 au Portugal et au moins 10 dans les Balkans.

Des alliances fortes pour mieux résister a la concurrence

Avec Alidis et Arena, les Mousquetaires renforcent leur stature internationale dans un contexte de concentration
et de concurrence extréme.

Alidis est l'alliance alimentaire forte des 17.000 points de vente des Mousquetaires, de
I'allemand Edeka et de I'espagnol Eroski, couvrant 10 pays d’Europe. Avec un chiffre
d'affaires de 84,7 milliards d'euros, l'alliance représente aujourd’hui la 1¢e alliance de ;
distributeurs en Europe. Et ne cesse de s'élargir: en 2007, Eroski a racheté 'enseigne ~ - | Lo |
Caprabo.

Aréna, la centrale d'achats internationale pour les produits non alimentaires des
Mousquetaires, est aujourd’hui dans 16 pays et regroupe 10 enseignes de bricolage.
A.R.E.N.A. cle propose aujourd’hui plus de 800 références communes GO-ON.

3. Des engagements responsables

Consommation et mode de vie sains

Des marques propres innovantes et engagées

En 2008, les marques « Sélection des Mousquetaires » se font équitables, biologiques et écologiques !

D'abord, les Mousquetaires vont lancer dés début 2008 une nouvelle gamme de produits équitables labellisée
Max Havelaar, avec 17 références dont du thé, du sucre, du café, des jus de fruits ou encore du riz.

Pour répondre a la croissance du secteur bio, qui progresse de 10% chaque année depuis 1999, les
Mousquetaires vont doubler en 2008 leur offre de produits biologiques labellisés AB. Ainsi, le nombre de
références Natége Bio sera doublé, passant de 20 a 40 produits. Et deux nouvelles références vont faire leur
entrée chez les Mousquetaires : des haricots verts surgelés et du jambon.

Enfin, les Mousquetaires vont développer leur offre de produits écologiques, avec un objectif clair ; 60 produits
d’ici fin 2008.

Les Mousquetaires misent fortement sur ces nouvelles gammes « durables » pour atteindre leur objectif global de
100 innovations marques propres d'ici fin 2008.

Un nouvel étiquetage écologique, I'Ecolo Pass

En mars 2008, les Mousquetaires ont lancé I'Ecolo Pass, un étiquetage unique qui traduit
I'engagement des Mousquetaires en faveur de I'environnement. En incitant les
EP%.OSLSO consommateurs a trier plus et mieux, les enseignes Inter marché et Eco marché leur
donnent 'opportunité de participer au respect de I'environnement et d'agir au quotidien pour
la protection de la nature. Cet étiquetage compléte le « NutriPass » mis en place depuis
2006 pour informer le consommateur sur le contenu nutritionnel des produits de la Sélection Mousquetaires. Il
sera deployé de la méme fagon sur I'ensemble des marques de la Seélection Mousquetaires, soit 4 500
références de produits alimentaires et non alimentaires représentant prés de 50% des ventes.
L’Ecolo Pass vient renforcer la démarche des Mousquetaires en termes de recyclage : avec 100.000 tonnes de
cartons, 1.330 tonnes de plastique et 780 tonnes de piles recyclées en 2007, les Mousquetaires sont le premier
distributeur recycleur.
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Partenariat avec les Eco-maires

Depuis 2005, le groupement des Mousquetaires est partenaire des Eco-maires, association

/147 qui fédére 700 collectivités locales dont les élus ont choisi d'inscrire dans leur politique

“  l'environnement et le développement durable comme prioritaires. Avec ces Eco-maires, les

Mousquetaires ont mis en place 3 initiatives destinées a sensibiliser les plus jeunes au
développement durable.

<8
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» La premiére de ces initiatives est le parcours éco-citoyen : a travers une exposition
itinérante intitulée « Sois un éco-consommateur », les éleves de CM1 et CM2 sont invités a réaliser un
parcours éco-citoyen. L'objectif est de leur faire comprendre de maniére récréative, Iimpact de leurs
achats et de leur consommation sur I'environnement et leur santé et de leur donner quelques pistes
pour devenir des €éco-consommateurs. Les mairies ayant accueilli ce parcours en novembre et
décembre 2007 sont celles de Calais, Clermont en Argonne, Chateau Thierry, Dunkerque, Saint-Dié-
des-Vosges, Harfleur, Hayange, Labrugyuiére, Oignies, Veigné et la communauté de communes
Lauragais Montagne Noire. Et début 2008, ce sont Troyes et Carmaux qui I'ont accueilli. Plus de 11 000
enfants ont participé a I'opération.

» La seconde initiative, « Découvre le fruit de saison ! », a obtenu I'agrément du PNNS". Elle a pour but
d'inciter les enfants a consommer davantage de fruits et [égumes, en leur expliquant les bienfaits d’'une
alimentation équilibrée. Ainsi, les €éleves des classes CE1 sont ainsi invités a découvrir le fruit de saison
autour d'une lecon et d'une dégustation. Les Mousquetaires et les Eco Maires mettent a la disposition
des professeurs des écoles un support pédagogique (livret et fiches pédagogiques) pour les aider a
réaliser une lecon autour d'un fruit. Cette action est déclinée également dans les points de vente
Mousquetaires de la collectivité (magasins Intermarché et Ecomarché): les hotesses de caisse offrent
un fruit de saison a tous les enfants accompagnés de leurs parents venus faire leurs courses et leur
remettent un dépliant.

» Enfin la derniére initiative commune des Mousquetaires et des Eco-maires est un forum des métiers
destiné a présenter les métiers de la distribution aux éleves de 14-15 ans, grace a un kit de
communication comprenant un stand, une plaquette et un DVD pédagogique sur les métiers de la
distribution.

Et, opération exceptionnelle, les Mousquetaires ont été le seul distributeur partenaire de la Semaine Mouv'eat,
semaine des collectivités locales pour la nutrition, parrainée par le PNNS et organisée en novembre 2007. Elle a
notamment permis d'inciter d’autres communes a rejoindre celles qui sont engagées au quotidien dans la
promotion des bons comportements alimentaires auprés des Francais.

Le partenariat avec Défi Santé Nutrition

Engagés dans une démarche dinformations nutritionnelle depuis 2006 avec l'instauration d'un étiquetage
spécifique, le Nutri-pass, et un programme d’amélioration des recettes de nombreux produits a marque propre,
les Mousquetaires ont voulu aller plus loin en devenant partenaires de I'association Défi Santé Nutrition, pour
promouvoir la nutrition aupres du grand public.

L'association Défi Santé Nutrition, présidée par le Dr Le Reun, dispose d'une équipe de professionnels de la
santé qui se sont donnés pour mission de promouvoir les messages du PNNS. Avec l'association, les
Mousquetaires ont décidé d'élargir la diffusion des messages d'information sur les bons comportements
alimentaires aupres du grand public, notamment en parrainant le bateau « Défi Mousquetaires » et son skipper
Thomas Rouxel afin de promouvoir la nutrition au travers des valeurs du sport de haut niveau. Ils ont organisé en
2007 des stands dans les 4 villes étapes de la course du Figaro. Médecins et diététiciennes y ont délivré conseils
et informations et organisé des rencontres avec des professionnels de la nutrition ainsi que des expositions.

" Programme National Nutrition santé
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L’engagement en faveur du développement durable

Les chantiers d’économie d’énergie dans les points de vente

En 2007, la direction Qualité (DQSE) des Mousquetaires a mis en place un Eco-tour, exposition itinérante qui
avait pour but de présenter a tous les adhérents Mousquetaires des solutions pour réaliser des économies
d'énergie. En tournée durant plusieurs semaines dans les 8 bases logistiques des Mousquetaires, I'Eco-tour a
ainsi sensibilisé la majorité des adhérents au respect de I'environnement et proposé des dispositifs trés simples
tels que : l'utilisation d'un régulateur de débit pour I'eau, l'utilisation de ballasts électroniques sur les rampes
d'éclairage, le recours a des rideaux de nuit pour les meubles froid ou encore la suppression de I'éclairage des
tablettes... D'ici fin 2008, dans le cadre de la convention signée entre le Ministere de I'Ecologie, du
Développement et de 'Aménagement durables et la grande distribution, Les Mousquetaires se sont engages a
diffuser un guide de bonne pratique comprenant un systéme d'autoévaluation bilan carbone a tous leurs points
de vente de plus de 1500 m2,

La P&che responsable

Via leur filiale Scapéche, les Mousquetaires ont lancé en 2006 le ler éco label « péche responsable » sur la
légine. Sensible aux préoccupations environnementales et notamment a la protection des ressources
halieutiques, le ler armateur de péche en France s'engage en faveur d’'une péche durable avec un label pour la
premiére fois reconnu par un organisme tiers : Bureau Veritas. Ce label, unique en matiere de péche, regroupe
un ensemble de spécificités dans cing domaines clés, issus des préconisations de la Food and Agriculture
Organization (FAO): sécurité de la ressource naturelle (respect des quotas); sécurité de I'environnement
(limitation de la pollution) ; sécurité du personnel embarqué et respect du droit du travail ; sécurité sanitaire et
qualité des produits péchés (origine contrblée et tragabilité) ; et garantie de l'authenticité de leur qualité
organoleptique. En 2008, Les Mousquetaires obtiennent la reconnaissance « péche responsable » sur 4
nouvelles espéces de poissons. D'ici 2010, la démarche devrait reconnaitre I'ensemble des espéces.

La proximité avec les fournisseurs PME

Depuis 2005, les Mousquetaires se sont formellement engagés envers leurs fournisseurs PME avec la « Charte
des Mousquetaires, partenaires des PME » :

- Favoriser le développement économique des PME : chaque région Mousquetaire a organisé un club de
réflexion regroupant les représentants des enseignes et les PME pour étudier els opportunités de
développement.

- Promouvoir les produits de PME auprés des consommateurs: par exemple, les Mousquetaires
organisent chaque année depuis 2005 un grand événement national décliné en région « la semaine des
PME ».

- Apporter une meilleure information aux PME : par exemple, le service qualité des Mousquetaires se met
a la disposition des PME pour leur apporter des informations sur les évolutions réglementaires par
exemple.

- Améliorer la relation commerciale : par exemple, les Mousquetaires se sont engagés dés 2005 a
supprimer les marges arriéres pour les PME qui en font la demande.

- Assurer le suivi des engagements.

Et cette année, un engagement sera mis a I'honneur : celui de I'exportation pour les PME. D'ici la fin de I'année,

les Mousquetaires vont organiser un voyage avec une dizaine de PME dans un des pays Mousquetaires pour
leur présenter des partenaires commerciaux et faciliter ainsi leurs premiers contacts avec l'international.
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Contacts presse
Héléne Coulbault : 01 41 86 76 76 helene.coulbault@bm.com

Marie-Christine Lavaux 01 69 64 51 76 mclavaux@mousgquetaires.com
Vanessa Robineau 01 69 64 12 49 vrobineau@mousquetaires.com

Site internet www.mousguetaires.com

Chiffres clés sur Les Mousquetaires

Avec pres de 4 000 points de vente en Europe et un chiffre d'affaires de 32,7 milliards d’euros en 2007, Les
Mousquetaires sont des acteurs majeurs de la grande distribution. Créé en France en 1969, ce Groupement
d'indépendants fondé sur l'initiative privée recense aujourd’hui plus de 3 000 chefs d’entreprise indépendants et
130 000 collaborateurs. Les Mousquetaires sont également présents au Portugal, en Espagne, en Belgique, en
Pologne et dans les Balkans. Ses enseignes sont : Intermarché, Ecomarché, Netto, Bricomarché, Véti, Roady et
Restaumarché. Les Mousquetaires placent le consommateur au cceur de leurs préoccupations en lui assurant le
meilleur rapport qualité prix.
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